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1. APRESENTACAO

O presente relatério registra os principais resultados decorrentes da atua¢do da Area de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos (CGR) no 12 quadrimestre de 2022. Esta tarefa foi realizada atendendo a Politica
de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008) e a Politica de Gestdo de Conformidade e de Controle Interno (PDG-COA-
009) e, também, as competéncias estipuladas para a CGR constantes no Artigo 125 do Estatuto Social,

aprovado na 92 Assembleia Geral Extraordinaria, em 09 de abril de 2021.

Salienta-se que os projetos conduzidos pela darea de CGR garantem e reforcam o alinhamento com o

Planejamento Estratégico Institucional (PEl), atendendo ao objetivo do ciclo do PEI de 2021-2025:

“Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de riscos e

integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.

Destaca-se que a elaboracdo e divulgacao do presente relatério é realizada com o grau de detalhamento

adequado a complexidade e escopo do funcionamento da EPE.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS DO 12 QUADRIMESTE DE 2022

A seguir estdo listados os principais trabalhos conduzidos pela area de CGR no 12 quadrimestre de 2022.

Execugao de Servigos

Especializados Indicador de

 Diagndstico do Sistema Governanga
Normativo

* ERP de Governanga * 6° Ciclo 1G-SEST

Seguranga da
Informacgao
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3. DETALHAMENTO DOS RESULTADOS

3.1. Execucao de Servicos Especializados

3.1.1. Diagnostico do Sistema Normativo

A drea de CGR executou processo de contratacdo de consultoria para fins de realizagdo de diagnéstico do
sistema normativo da EPE. O sistema normativo da empresa foi aprovado em 2014 e tem operado desde essa

época, mas torna-se necessdria sua revisdo. O projeto caracteriza-se pelo seguinte conjunto de entregaveis:

Mapeamento de

Diagndstico da Desenho requisitos para
atual situacao Futuro futurf gestdo
eletronica
Diretrizes e Treinamento
direcionadores

Foram concluidas as etapas 1 e 2, com a entrega do diagndstico do sistema normativo e do documento
contendo o conjunto de diretrizes e direcionadores que norteardo a fase de proposta do novo Sistema
Normativo. O produto definido para ser entregue na etapa 5 encontra-se em fase de validacdo, por parte da

CGR.

Dentro da fase 3 a consultoria apresentou nova proposta de fluxo processual para gestdo do Sistema

Normativo e discutiu sobre novos niveis de al¢ada de aprovacao.

Salienta-se que foi necessario aditivar o contrato CT-EPE-045-2021, dada a complexidade dos produtos
entregues pela consultoria e dos debates internos que se fizeram necessarios, por parte da EPE. A previsdo

de término do projeto passou a ser junho de 2022.

3.1.2. Automatizacado do Planejamento Estratégico Institucional

No 12 quadrimestre de 2022 foi dado prosseguimento ao processo de implantacdo da ferramenta de
software para gestdao do Planejamento Estratégico Institucional, do Plano de Negdcios e seus respectivos
conjuntos de indicadores, assim como dos trabalhos relacionados a gestdo de riscos, dos controles internos
e das ocorréncias de ndo conformidades. O Cronograma executado até abril de 2022 encontra-se descrito na

figura abaixo.
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Cronograma - Status

Kickoff | Projeto com 89% de conclusio Onde estamos?

STATUS: Ok com o planejado/execugao |

JAN/2022 FEVI2022 m ABR/2022 ABRI2022
90% - Atividade: Configuragio dos requisitos da solugio
4.4.1. Gestdo do Planejamento, Planos de Agdo, Indicadores e Metas;

4.4.4. Recursos Gerais:
4.4.5. Fermmentas de Gestdao:
4.4,6. Ferramentas do Sistema:
4.4.7. Requisitos solugdo em nuvem:
4.4.2. Gestdo de Riscos:

Planejamento
Fornecimento do

& \Miduio Secuntly Solufions. Todas a5 dvelios resenans
Rl

Aimplantagao das funcionalidades, assim como a capacitagao do corpo de empregados que devem lidar com

a ferramenta deve ocorrer até o final de maio de 2022.

Ressalta-se que a condugdo do projeto é feita de forma conjunta pela CGR e pela Assessoria de

Transformag¢do Organizacional da presidéncia.

3.2. Acompanhamento do inicio do 62 Ciclo IG-SEST

Em 26 de abril de 2022 teve inicio o 62 Ciclo de avaliacdo do indicador

IG-SEST. A EPE foi convidada a participar de webinar realizado nesta

IGOSest

data que teve a finalidade de apresentar as diretrizes e

6° Ciclo . . . , -
particularidades do ciclo. A CGR atuara na coordenagdo do processo

de resposta que deve terminar no inicio de junho de 2022. A entrega
dos certificados para as empresas que conseguirem se classificar devera acontecer no final de novembro de

2022.

Durante o Webinar a SEST denotou as prioncipais mudangas no ciclo e a importancia desse instrumento para
avalialdo das empresas participantes. Foi salientada o aumento da complexidade do processo e a forma

necessdria de comprovac¢ao dos itens componentes do processo.
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3.3. Seguranca da Informacao

A fungdo de Gestor de Segurancga da Informacao foi transferida para a CGR em fevereiro de 2022, tendo por

objetivo segregar esta funcdo da de Superintendente de Tecnologia da Informacdo e, consequentemente:
e Prevenir conflitos de interesse entre as duas funcdes;
e Criar uma clara separacdo entre a primeira e a segunda linha de defesa;

e Aumentar o aspecto corporativo da Seguranca da Informacao;
e Quebrar o conceito de que “a Seguranca é um problema de TI”.

Esta segregacao e migracao de funcdes segue tendéncia mundial e pode ser observada em algumas entidades

relacionadas a EPE, como Eletrobras FURNAS, ONS e FINEP.

No primeiro quadrimestre de 2022 foram analisadas as instru¢des normativas exaradas pelo Gabinete de
Seguranca da Informacdo da Presidéncia da Republica (GSI/PR), érgdo responsavel pela regulamentagdo da
seguranca da informagdo da Administragdo Publica Federal, tendo sido reorientados os trabalhos de revisdo
da politica e das normas de Seguranca da Informacdo até entdo empreendidos pelo Comité de Seguranca da
Informacdo e Comunicagdes (CSIC). A meta imediata é reestruturar a ETIR, Equipe de Prevencdo, Tratamento

e Resposta a Incidentes Cibernéticos, de forma a refletir a segregacado de fungdes empreendida pela empresa.

Estdo previstas as seguintes atividades para o ano de 2022:

Contratacdo de empresa especializada para implantar o programa de Gestdo de Continuidade de

Negdcio, projeto que se prolongara em 2023

e Contratacdo de empresa especializada em Conscientizacdo em Seguranga da Informacgdo, para

capacitacdo de todos os usuarios dos recursos computacionais da EPE a partir do segundo semestre

e Redesenho da ETIR

e Revisdo da Politica de Seguranga da Informagdo e de 50% das normas relacionadas a Seguranga da

Informacdo, em consonancia com o novo Sistema Normativo que estd sendo implantado.
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No 19 quadrimestre de 2022 deu-se continuidade ao processo de monitoramento dos planos de tratamento

visando a mitigacdo da matriz de riscos estratégicos da EPE. Vale lembrar que a Nova Matriz de Riscos

Estratégicos da EPE foi aprovada no 12 quadrimestre de 2021 pelo Conselho de Administracdo da empresa,

em sua 2022 reunido, realizada em 16 de abril de 2021.

Descrevemos abaixo os niveis de criticidade de todos os riscos estratégicos identificados. Em seguida, serdo

detalhadas as informagdes pertinentes aos dois niveis mais altos da matriz, quais sejam: i) O Riscos 18 —

“Insuficiéncia de recursos orcamentdrios e financeiros para o cumprimento dos objetivos organizacionais”; e

ii) Risco 17 — “Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas”.

Nedo |.. S
. Riscos Residuais Prob. | Impacto [P xlI
Risco

Insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros para o cumprimento dos

18 objetivos organizacionais. 5 4

17 Forga de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades estratégicas. 4 4
Dificuldade responder tempestivamente as demandas urgentes ou novas tanto
do MME, quanto do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE e do

8 Congresso Nacional. 4 3 12
Indisponibilidade de infraestrutura e sistemas de informagdo adequados para o

14  |negdcio. 4 3 12
Desalinhamento técnico com a realidade, tendéncias de mercado ou politicas

5 publicas. 3 3 9
Ocorréncia de conflitos institucionais e técnicos entre a EPE e 0o MME, em

7 especial com a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético - SPE. 3 3 9

1 Perda da relevancia como ator ou efetividade no processo. 4 2 8

2 Perda de eficacia do planejamento energético. 3 2 6

3 Deficiéncia nas relagdes institucionais. 3 2 6
Elevacao do custo de transagao para tomada de decisGes eficientes pelo
governo, mercado e sociedade, bem como ocorréncias de barreiras

6 informacionais a novos entrantes nos setores de energia. 3 2 6

9 Praticas ndo eficazes de gestao e dificuldades de garantia da conformidade. 3 2 6

11 Indisponibilidade ou falta de qualidade das informagdes. 3 2 6
N3o identificar e ndo combater defasagens tecnoldgicas que possam impactar o

13 negdcio. 3 2 6

16 |Desgaste do clima organizacional 2 3 6
Deficiéncia de controle fisico, orgamentario e financeiro, trazendo prejuizos e

19 |atrasos ao cumprimento dos objetivos de negdcio. 3 2 6

4 Inadequag¢do da comunicag¢do junto as partes interessadas 2 2

12  |Inexecucdo do planejamento estratégico. 2 2

10 |Falta de aderéncia as boas praticas de governanga Corporativa. 3 1

15 Comprometimento do conhecimento organizacional nas dimensdes técnica e 3 1
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Segue sintese de do conjunto de causas, consequéncias e controles existentes dos dois principais riscos

elencados na matriz de riscos estratégicos da EPE.

Ne RISCOS

RISCO ESTRATEGICOS
MAPEADOS NA

OFICINA

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CONTROLES EXISTENTES

17 Forga de trabalho
insuficiente para o
cumprimento das
atividades
estratégicas.

18 Insuficiéncia de
recursos
orgamentarios e
financeiros para o
cumprimento dos
objetivos
organizacionais.

Indisponibilidade
orgamentaria.

Defasagem do Plano de
Cargos e Salarios.
Dimensionamento
inadequado da forga de
trabalho.

Restrigdes legais e diretrizes
de 6rgdos governamentais
(PCS e ACT).

Relagdes institucionais
ineficientes.

Aprovagdo de orgamento
insuficiente na LOA
Limites de empenho e/ou
pagamento insuficientes.

Planos de tratamento previstos:

N2 DO PLANOS DE ACAO — (Nome Do Plano| Periodo de execugdo)

Execucdo operacional
sobrepondo o
desempenho das fungdes
estratégicas.

Perda do conhecimento
critico.
Comprometimento da
entrega com reflexos
negativos de natureza
legal e/ou estratégica
Desgaste fisico e
emocional do corpo
funcional

Desgaste do clima
organizacional.

Ndo cumprimento da
fungdo institucional para o
qual foi criada

N&o atendimento dos
objetivos estratégicos e
taticos.

Pagamento de encargos
financeiros por
inadimpléncia.

Movimentagdo externa
Ac0es junto a SEST e a
SGP/ME

Realizagdo de concursos
publicos

AcGes de monitoramento
(Plano de
Contingenciamento
Orgamentario)

Diligéncia junto aos érgdos
(MME e ME) e Poder
Legislativo

Programa de doagdes
(Normativo)

RISCO
=  Elaboragdo do Dimensionamento da Forga de Trabalho | 2021-2022 -> Nova Nomenclatura do Plano:
Dimensionamento da Forg¢a de Trabalho
17 =  Estabelecimento de novas relagGes e formas de captagdo de recursos humanos (aprimorar movimentagdo
externa, acordos de cooperacgio, parcerias e interface com SEST e SGP/ME) | 2021-2021 -> Nova Nomenclatura
do Plano: Recomposicdo da Forga de Trabalho
=  Automacdo e data Science | 2021-2025 (DGC.04.01)
=  NegociagBes para a diversificagdo das fontes de receita da EPE | 2020-Indeterminado (PR.04.09)
=  Mapeamento do retorno econdmico das atividades da EPE relacionadas as politicas publicas. | 2022-2023
(DGC.04.017)
18 = Aprimoramento das relagGes institucionais prevendo destacamento de pontos focais para atuagdo junto ao
MME/ME e Congresso Nacional | 2021-2022 (PR.04.01)
=  Aperfeigopamento do Plano de Contingenciamento Orgamentario | 2022-2022 -> Nova Nomenclatura do Plano:
Aperfeigoamento da Gestdo Orgamentaria (DGC.04.12) Antigo: DGC.SRF.01.037

10
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4.1. Detalhamento das acdes propostas

4.1.1. Para o Tratamento do Risco 17
4.1.1.1  Plano de a¢do: Dimensionamento da Forga de Trabalho

Risco Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades | Alinhamento | AG04

estratégicas. Estratégico

Escopo Consiste na realizagdo de levantamento das entregas e esfor¢cos da EPE a fim de subsidiar o dimensionamento
qualitativo e quantitativo da forga de trabalho da EPE. Este projeto, de cunho estrutural, visa desenvolver um estudo
com vistas a suprir a empresa de forca de trabalho a fim de possibilitar a consecugdo das entregas e o consequente
cumprimento das competéncias institucionais. Ele se justifica pelo fato de a EPE possuir forgca de trabalho insuficiente
ao cumprimento das atividades estratégicas e competéncias institucionais, resultando em sobrecarga de trabalho,
absenteismo. Além disso, percebe-se a falta de fundamentagdo para decisGes estratégicas relativas a quadro de

pessoal. Espera-se, também, a melhoria da qualidade de vida no trabalho

Observagdao sobre o | Conforme o planejado Cronograma | Conforme o planejado

escopo

Coordenacgdo Diretoria de Gestdo de Pessoas/ Superintendéncia de Gestdo | Gerente da | Clarisse Moreira Alves

de Pessoas agao

Entregas previstas | Instrugdo processual contratacao. Entrega Realizagdo de mapeamento preliminar

para o 1e realizada | de atividades pelas areas com vistas a

quadrimestre de 2022 identificagdo de efetivo quantitativo
necessario para composi¢do da forga de
trabalho das dreas.

Justificativa O escopo e o cronograma desta agdo foram redesenhados no inicio de 2022. Em fun¢do da grande
dedicagdo de todas as areas da Empresa que a aplicagdo de uma metodologia técnica de DFT requer,
foi adotado um levantamento interno preliminar frente ao risco institucional e possibilidades de
antecipagdo de contratagdes de concursados em decorréncia das interlocugées mantidas junto ao
Ministério de Minas e Energia e ao Ministério da Economia. Tal identificagdo servird de insumo ao
processo técnico e metodoldgico a ser conduzido por empresa especializada. A realizagdo na integra
deste projeto, que ird demandar esforgo de todas as areas em concomitancia com outros projetos
também serd apoiada pela reestruturagdo organizacional e revisdo do regimento interno (outras

iniciativas da EPE).

Como iniciativa adicional para 2022, também sera contratada empresa para elaborar TR para o projeto

DFT. Essa contratagdo deve ocorrer no segundo semestre de 2022.

11



N
e p e Relatério de Monitoramento de Resultados ‘( )} C G R

Conformidade e

1¢ Quadrimestre de 2022 ¥  Gerenciamento de Riscos
Empresa de Pesquisa Energética

4.1.1.2  Plano de agdo: Recomposicdo da Forga de Trabalho

Risco Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades | Alinhamento | AG04

estratégicas. Estratégico

Escopo Recomposicdo da forga de trabalho por meio de concurso publico para reposi¢do de vagas; ampliagdo do programa de

estagiarios, alcangando estudos de Pés-Graduagdo e movimentagdo externa.

Observagao sobre o | Conforme o planejado Cronograma | Conforme o planejado

escopo

Coordenagao Diretoria de Gestdo de Pessoas/ Superintendéncia de Gestdo | Gerente da | Clarisse Moreira Alves
de Pessoas acao

Entregas previstas | Publicagdo do edital concurso publico e | Entrega Sem observagdes

para o 12 quadrimestre | realizagdo da prova realizada

de 2022

Justificativa Este projeto, de cunho conjuntural, visa dotar a empresa de profissionais que contribuam para a

reducdo do gap decorrente dos desligamentos e apoiem a consecugao das entregas e cumprimento das
competéncias institucionais, visto que a EPE possui for¢a de trabalho insuficiente ao cumprimento das
atividades estratégicas e competéncias institucionais, sobrecarga de trabalho e absenteismo. Ainda que
tenham ocorrido interfaces com as Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais e
Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia (ME/SEST e ME/SGP), o escopo da agdo de
tratamento sofreu alteragdo para fazer frente a necessidade de recomposi¢do conjuntural da forga de
trabalho. Em relagdo a movimentagdo externa, os indeferimentos pelo Ministério da Economia
representaram um entrave para a continuidade desta frente. Esta agdo também é monitorada pelo
Comité de Gestdo Estratégica (CGE-X), pois faz parte do portfdlio agdes transformadoras do Plano de

Negdcios da EPE.

12
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Risco Forca de trabalho insuficiente para o cumprimento das atividades | Alinhamento | AG04
estratégicas. Estratégico
Escopo Automatizagdo dos processos de negdcio e gestdo, com vistas a fornecer solugdes de Andlise e Ciéncia de Dados e

sistemas de informagdo para a empresa, de forma priorizada e estratégica. Visa aumentar a produtividade das areas,

entregando solugGes tecnoldgicas mais eficientes, seguras e modernas.

Observagao sobre o | Abaixo do Planejado Cronograma | Atrasado
escopo
Coordenacgdo Diretoria de Gestdo de Pessoas/ Superintendéncia de | Gerente da | Claudia Everilde
Tecnologia da Informagado e Comunicagdes acao Coutinho Mendes
Bento
Entregas previstas | 1) Planejamento dos projetos de | Entrega 1) Esta atividade estd em andamento
para o 12 | desenvolvimento e Ciéncia de Dados para o | realizada | no CTIC, mas ainda ndo foi concluida.

quadrimestre de 2022

novo ciclo do PDTI, alinhados com os projetos
do Plano de Negbécios e priorizados pelos

critérios de priorizagao.

2) Ajustes na proposta de criagdo do Nucleo de
Ciéncia de Dados e aprovagdo pela Diretoria

Executiva.

3) Elaboragdo de trilha de aprendizado em

Ciéncia de Dados (Data Camp).

4) Contratagdo de capacitagdo em pontos de
fungdo para darmos continuidade ao projeto de

terceirizagdo de desenvolvimento.

Também dependia da finalizagdo do

Plano de Negdcios Anual.

2) Esta atividade esta em andamento e
a nova proposta deverd ser submetida

a DE no préximo quadrimestre.

3) Trilha de aprendizado est4 finalizada
e deverd ser divulgada até o final de

abril.

4) Processo de contratagdo finalizado
aguardando a aprovagdo do LNC e o
treinamento devera ser ministrado em

maio.

Justificativa

O cronograma esta um pouco atrasado, devido a complexidade das contratagdes e capacitagdes e a

falta de pessoal. Novas alternativas estdo sendo estudadas para resolver tais obstaculos.

O atraso no cronograma ndo tende a comprometer a realizagdo da agdo estratégica em 2022.
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4.1.2. Para o Tratamento do Risco 18
4.1.2.1 Plano de ag¢do: Realizagdo de negociagdes para a diversificagcdo das fontes de receita da EPE

Risco Insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros para o cumprimento | Alinhamento | AG05

dos objetivos organizacionais. Estratégico

Escopo Plano de tratamento voltado para a diversificagdo de fontes de receita para a EPE, que atualmente integra o orgamento
fiscal da Unido. O principal objetivo deste plano de tratamento é de analisar alternativas para diversificar as fontes de
receita da EPE. Esse projeto conta com a atuagdo conjunta da Superintendéncia de Recursos Financeiros e da Diretoria

de Gestdo Corporativa (EPE/DGC) junto a Presidéncia da EPE, com o apoio da Consultoria Juridica (EPE/PR/PCJ).

Observagao sobre o | Conforme o planejado Cronograma | Atrasado

escopo

Coordenagao Presidéncia/ Chefia de Gabinete Gerente da | Mariana de  Assis

agao Espécie

Entregas previstas | * Andlise da alocagdo de recursos de P&D, | Entrega Alocagdo de recursos de P&D para a

para o 12 | destinados via Decreto n? 10.787/2021, para a | realizada | EPE em processo de construgdo junto a

quadrimestre de 2022 | EPE. SPOA/MME.

* Avaliagdo a respeito da cobranga de Cobranga de emolumentos em analise
emolumentos para leildes de geragao pela EPE. interna.

Justificativa Tais ag¢Oes se justificam em virtude da atual condigdo orgamentaria da EPE, empresa publica 100%
dependente do orgamento fiscal da Unido. Ao se enquadrar como empresa 100% dependente, a EPE
acaba se tornando vulnerdvel a condicionamentos e contingenciamentos impostos pela lei
orgamentdria anual, o que, por vezes, dificulta o pleno cumprimento das suas atribuices legais e
objetivos de politica publica
O atraso no cronograma nao tende a comprometer a realizagdo da agdo estratégica em 2022
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¥  Gerenciamento de Riscos

4.1.2.2  Plano de a¢do: Mapeamento do retorno econémico das atividades da EPE relacionadas as
politicas publicas.

dos objetivos organizacionais.

Risco Insuficiéncia de recursos orgamentdrios e financeiros para o cumprimento

Alinhamento

Estratégico

AG04; AGO5

o 12
quadrimestre

de 2022

Escopo Plano de tratamento voltado para a diversificagdo de fontes de receita para a EPE, que atualmente integra o orgamento
fiscal da Unido. O principal objetivo deste plano de tratamento é de analisar alternativas para diversificar as fontes de
receita da EPE. Esse projeto conta com a atuagdo conjunta da Superintendéncia de Recursos Financeiros e da Diretoria
de Gestdo Corporativa (EPE/DGC) junto a Presidéncia da EPE, com o apoio da Consultoria Juridica (EPE/PR/PCJ).

Observagao Conforme o planejado Cronograma | Atrasado

sobre o

escopo

Coordenacgdo Superintendéncia de Recursos Financeiros Gerente da | Mariana Gongalves de

acao Azevedo Pacheco

Entregas Priorizado para 2023 Entrega

previstas para realizada

Justificativa

A DGC entende que ndo tem autonomia para dar andamento nesse projeto, ndo sendo a area mais adequada

para a alocagdo desse projeto.
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4.1.2.3  Plano de agdo: Aprimoramento das relagées institucionais prevendo destacamento de pontos
focais para atuagdo junto ao MME/ME e Congresso Nacional

Risco Insuficiéncia de recursos or¢amentdrios e financeiros para o | Alinhamento S01; SO2; PF04; AGO5

cumprimento dos objetivos organizacionais. Estratégico

Escopo Esta agdo visa delinear estratégias para que a EPE possa aprimorar seu relacionamento junto a importantes agentes
do Poder Executivo e do Poder Legislativo. O objetivo principal deste plano de tratamento é aproximar a EPE do Poder
Legislativo Federal (Senado Federal e Camara dos Deputados), assim como das diferentes areas do Ministério da

Economia (ME) e do préprio Ministério de Minas e Energia (MME).

Observagao Conforme o planejado Cronograma Atrasado

sobre o escopo

Coordenagao Presidéncia/Chefia de Gabinete Gerente da | Mariana de Assis
acdo Espécie
Entregas * Monitoramento de temas de interesse da EPE na | Entrega Monitoramento de temas de interesse
previstas para | Cadmara dos Deputados e no Senado Federal. realizada | realizado.
o 12
. * Elaboragdo de Termo de Referéncia para contratagdo Termo de Referéncia em fase inicial de
quadrimestre
de 2022 de estudo sobre o valor publico da EPE. elaboragdo
Justificativa Considerando a relevancia das atividades desenvolvidas pela EPE e sua atual condicdo de dependéncia do

orcamento fiscal da Unido, torna-se fundamental delinear agdes que possibilitem uma melhor interagdo junto
a estes agentes. Dessa forma, a EPE terd melhores elementos para destacar a sua atuagdo na operacionalizagao
das politicas publicas consignadas pelo seu ato de criagdo e demonstrar mais apropriadamente o valor publico

das atividades desenvolvidas pela empresa.

O atraso no cronograma nao tende a comprometer a realizagdo da agdo estratégica em 2022.
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4.1.2.4  Plano de agdo: Aperfeicoamento da Gestdo Or¢camentdria

Risco Insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros para o cumprimento | Alinhamento AGO1; AGO5

dos objetivos organizacionais. Estratégico

Escopo Plano de Tratamento com objetivo de mitigar risco estratégico n? 18 - Insuficiéncia de recursos orgamentdrios e
financeiros para o cumprimento dos objetivos organizacionais. Sdo previstas agdes continuas de monitoramento,

elaboragdo de dashboards de execugdo e das contratagdes.

Observagao Acima do planejado Cronograma Atrasado

sobre o escopo

Coordenacgdo Diretoria de Gestdo Corporativa / Superintendéncia de Recursos | Gerente da | Sandro da Silva Abilio
Financeiros acao

Entregas * Elaboragdo da estrutura do orgamento base zero x | Entrega Sem entregas neste quadrimestre

previstas para | plano de contingéncia orgamentario. realizada

o 12

quadrimestre

de 2022

Justificativa Ha necessidade de ajustes das entregas previstas para esse ano de 2022.

O atraso no cronograma nao tende a comprometer a realiza¢do da a¢do estratégica em 2022.

4.2. Consideragdes adicionais sobre a Matriz de Riscos Estratégicos

Em 2021 as acdes de tratamento visando a mitigacdo dos 19 riscos estratégicos foram incorporadas ao
portfélio de a¢Oes estratégicas dentro do Plano de Negdcios da empresa. Foram inseridos 29 planos de
tratamento no portfélio de A¢des de Tratamento de Riscos estratégicos — ATR, unificando as acGes de
monitoramento, tanto por parte da Assessoria da Presidéncia da EPE responsdavel pelo Planejamento

estratégico Institucional, quanto pela CGR, responsavel pelo monitoramento da matriz de riscos estratégicos.

Além disso, outros 6 planos de agdao que visam a mitigacdo de riscos estratégicos passaram a constar no
portfélio de A¢des Transformadoras — ATF. Sdo eles: a) Aquisicdo e implantacdo de solugdes tecnoldgicas
para apoio ao Planejamento Estratégico, area de Riscos e Controles Internos; b) Implementagdo da Gestdo

Documental; c¢) Verificagdo da aderéncia da Gestdo de Projetos a Empresa; d) Elaboracdo do
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Dimensionamento da For¢a de Trabalho; e) Estabelecimento de novas relages e formas de captacdo de
recursos humanos (aprimorar movimentacdo externa, acordos de cooperacdo, parcerias e interface com
SEST e SGP/ME); f) Implantagdo de controle fisico, orcamentario e financeiro integrados aos planos

estratégicos, taticos e operacionais.

Contudo, visando equalizar a relagdo de recursos disponiveis frente a todas as necessidades impostas as areas
da empresa tornou-se relevante repriorizar alguns planos de agdo, para que pudessem iniciar/ser realizados
em 2023. Segue abaixo relacdo de Planos de agdao, componentes da matriz de riscos estratégicos, que terdo

seu inicio em 2023.

Plano de Tratamento Risco a ser mitigado

Afericdo da Maturidade em Gestdo / Governanca Risco 10 - Falta de aderéncia as boas praticas de

governanca Corporativa.

Implantacdo da Metodologia Gestao de Processos | Risco 11 - Indisponibilidade ou falta de qualidade

das informagdes.

Desenvolvimento do Programa de Avaliagdo de

Desempenho dos Gestores _ _ )
Risco 15 - Comprometimento do conhecimento

] o . organizacional nas dimensdes técnica e gerencial
Aperfeicoamento das Diretrizes e Politica de

Formagao dos Profissionais e Liderangas

Mapeamento do Retorno Econdmico das | Risco 18 - Insuficiéncia de recursos orgamentarios
Atividades da EPE relacionadas as Politicas Publicas | e financeiros para o cumprimento dos objetivos

organizacionais.

Destaca-se, ainda, neste 12 quadrimestre de 2022, atividades concernentes a dois importantes projetos que
compdem o Plano de Ag¢do Integra+ EPE. O primeiro projeto diz respeito a implantagao e parametrizagao do
Sistema Enterprise Manager, da empresa Mddulo, que é uma ferramenta que auxiliard e integrarad os
processos relativos a Gestdo Estratégica, Gestdo de Riscos e Controles Internos da EPE, com vistas a atender
as demandas das areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos — CGR e da Assessoria da Presidéncia.
No 12 quadrimestre foram implantados os médulos componentes da solucdo e realizados os treinamentos

dos publico-alvo envolvidos, incluindo aqui, direcdo, cargos de geréncia e coordenacao, lideres de projeto e
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integrantes do comité de gestdo estratégica (CGE-X) e do comité executivo de Governanga, Riscos,

Integridade e Controles Internos (CGRIC-X). A operacgdo deve iniciar no 22 quadrimestre de 2022.

O segundo projeto diz respeito a prestacdo de servico por consultoria voltado ao diagndstico do sistema
Normativo. O projeto também faz parte do Plano de Agdo Integra+ EPE e envolveu o fornecimento do
diagndstico do sistema normativo vigente, envolvendo todas as dreas da empresa nas entrevistas realizadas;
o fornecimento/estabelecimento de um conjunto de diretrizes que norteardo a proposi¢do de uma nova
versdo do sistema normativo; a realizacdo de entrevistas com todas as areas da empresa abordando

perguntas relacionadas ao sistema normativo e as visdes e necessidades das areas.
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Segue infografico resumo denotando a interligacdo do Mapa Estratégico Institucional e a Matriz de Riscos

Estratégicos da EPE.

RISCOS ESTRATEGICOS

- VISAO -
MISSAD VDAY PROPOSITO
EPE (2021-2025) s s s et NSRS US  tts tanri

qualidade visando subsidiar
o planejamento, o desenvolvimento
e a politica energética nacional

estudos e pesquisas no setor energético comega na EPE

#02 #01
Perda de Relagbes Perda de
eficicia institucionais relevancia

deficientes

Comunicagdo
inadequada

#06 #05 #07 G
Elevagio Desalinhamento Conflitos Faltade
do custo de técnico coma com o MME tempestividade
transagdo realidade
6 | PFO2 9| PFO1 PFO3 9| PFo4 12| PFO4

#13
Indisponibilidade Defasagens

de informagd

e Gestdo do
Governanca w

deficiente

Inexecugéo do Praticas ndo
imento planej 1to eficazes
deficiente estratégico de gestdo

3| AGO1 3| AGO4 4| AGO2 6] AGO1 6| AGO2 6| AGD3

#8
#17 Recursos financeiros

Recursos humanos e orgamentarios
insuficientes insuficientes

#14
Infra/sistemas de Tl
indisponiveis

#16 #19
Desgaste Controles
do clima ineficientes

organizacional

20| AGDS

6| AGOL

6| AGOS 12| AGO3 16 AGO4

1] AG01
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5. SINTESE DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

5.1. Levantamento dos Riscos junto as Areas e Superintendéncias

Neste 12 quadrimestre de 2022 a CGR simplificou o processo de monitoramento do portfélio de riscos da
empresa, onde passam a constar deste relatdrio questGes centrais relacionadas a matriz de riscos
estratégicos da empresa. Além disso, podem constar, também: riscos classificados com nivel alto nas matrizes
de riscos das areas e Superintendéncias e riscos com alta prioridade da matriz de riscos de integridade e/ou

outros riscos novos que ndo tenham ainda sido apontados/levantados.

Neste quadrimestre ndo serdo apontados mais detalhes do risco de nivel mais alto da matriz de riscos das
areas e superintendéncias dada necessidade de término da parametrizacdo e do fornecimento de

informacdes para o sistema da Médulo, que ajudard a EPE no processo de gestdo de riscos.

6. CONCLUSAO

Destacaram-se, entdo, os seguintes pontos relacionados aos temas de Governanga, Riscos, Integridade e

Controles internos da EPE, durante o 12 quadrimestre de 2022:

e Foram detalhados avancos na execucdo de atividades dentro dos dois contratos de consultoria em
andamento. O primeiro relacionado ao Diagndstico do Sistema Normativo onde foram apontados
avancos no diagndstico da estrutura do sistema vigente e no apontamento de direcionadores, para
o processo de revisdo. O segundo relacionado a parametrizagao e implantagdo software para gestao
do Planejamento Estratégico Institucional, do Plano de Negdcios e seus respectivos conjuntos de
indicadores, assim como dos trabalhos relacionados a gestdo de riscos, dos controles internos e das
ocorréncias de ndo conformidades. Ambos os projetos corroboram com o aperfeicoamento do
ambiente de Governanga Corporativa, aprimoramento dos controles internos e eficiéncia e eficacia

dos trabalhos de gestdo das tematicas envolvidas.

e QOinicio do 62 ciclo IG-SEST denota a importancia do indicador para as empresas estatais. O processo
de reposta as questdes necessita de muita diligencia e atenc¢do de todas as areas da EPE envolvidas

nos assuntos abordados por cada dimensdo de governanca analisada.

e A transferéncia do Gestor de SIC, para a CGR, fortalece as a¢Oes de segunda linha de defesa e as
acdes de controles internos relacionados a Seguranca da Informagdo. Tem-se dois grandes projetos
em desenvolvimento: o desenho do processo para contratacdo de empresa especializada para
implantar o programa de Gestdo de Continuidade de Negdcio; e para contratacdo de empresa

especializada em Conscientizacdo em Seguranca da Informacdo, para capacitacdo de todos os
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usuarios dos recursos computacionais da EPE a partir do segundo semestre de 2022. Destaca-se aqui
o redesenho da ETIR/EPE, dada a relevincia desse tema para a mitigacdo dos riscos cibernéticos no

momento.

o Aperfeicoamento do relatério de resultados, passando a oferecer um conteddo mais estratégico,

voltado ao acompnahamanto dos planos de acao para mitigacdo dos riscos estratégicos da empresa.

e Destaque das acgOes efetuadas dentro do projeto Dimensionamento da For¢a de Trabalho, onde foi
realizado mapeamento preliminar de atividades pelas dreas com vistas a identificacdo de efetivo

guantitativo necessario para composicao da forca de trabalho das areas.

e Qutro ponto relevante diz respeito a publicacdo do edital e realizagdo do concurso publico, dentro

das a¢cGes componentes do plano de acdo “Recomposicao da Forga de trabalho;

e A DGC entende que ndo tem autonomia e que ndo seria a drea mais adequada, para dar andamento
ao Plano de acdo “Mapeamento do retorno econ6mico das atividades da EPE relacionadas as

politicas publicas” e que a reponsabilizagdo pela conducdo do projeto deveria ser alterada.

Por fim, salienta-se que todos os pontos levantados acima denotam a devida urgéncia e relevancia dos
aspectos de governanga, riscos, integridade e controles internos para a empresa e fazem parte de um ciclo
continuo de melhoria corporativa, com uma correlagdo direta com o Planejamento Estratégico Institucional,
Objetivo Estratégico “Fortalecer a cultura de governanca, visando a consolidacdo da gestdo estratégica, de

riscos e integridade, em consonancia com as diretrizes governamentais e as melhores praticas do mercado”.
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